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Svolta di The Italian Sea Group:
piu spinta agli yacht di 50 metri

Nautica

Costantino: «Produrremo
quattro barche I'anno
di dimensioni piu piccole»

Il cantiere internalizza
alcune produzioni: arredo,
acciai lucidi e maniglie

Raoul de Forcade

Ricavi in netta crescita (+23%) e un
piano diconsolidamento del gruppo,
dopoleacquisizioni degliultimianni,
che prevede, tra l'altro, I'obiettivo di
un fatturato sopraisoo milioni peril
2027 e il definitivo ingresso del-
T'azienda nel settore della costruzione
dibarche trai4oeiso metri. Giovanni
Costantino, patron di Tisg - The Ita-
lian Sea Group, cantiere specializzato
nella costruzione divachtsuperlusso
oltreiso metridilunghezza, ha pre-
sentato ieri i risultati preconsuntivi
2023 dellasocieta e spiegato le strate-
gie di crescita per i prossimi anni.
Creatoda Costantino con 'acqui-
sizione di Tecnomar nel 2009 equel-
lasuccessiva di Admiral nel 2011, Tisg.
(ma il nome definitivo & arrivato nel
2013) si & sviluppato negli ultimi 15
anni con unavariegata serie diope-
razioni:"acquisto dei Nuovi cantieri
ApuaniadiMarinadi Carrara (2012),
la partnership di Tecnomar con
Lamborghini(201g), quella tra Admi-
ral e Giorgio Armani(2020),1o sharco
inBorsa(2021), I'acquisizione di Pe-
riniNavie del brand Picchiotti{z02z2)
equelladiCeli1g2o, storica ebaniste-
ria di Terni (2023).
OraipianidisviluppodiTisg pre-
vedono, dal 2024, come si¢ accenna-
to,anchelosbarcoatuttotondoinun
compartosu cuil'aziendasi eraaffac-
ciata gianel 2023, con lavendita di 4
Admiral Panoramada sometri, orain
produzione, «L'80% del nostrobusi-
ness — chiarisce Costantino — resta
suglivachtdigrandi dimensioni, so-
praisometri, completamente sumi-
sura. Aquesta produzione ne voglia-
moaffiancare un'altra, semi custom
dibarche trai4oeisometriinacciaio
ealluminio. Vogliamo produrne non

pitdi quattro 'anno, quindi non in-
tendiamo fare concorrenzaai grandi
cantieri nautici che lavorano in guel
segmento di mercato. Ma vendere
barche di dimensioni pili contenute,
per le quali si pud usare piu volte lo
stesso progetto, e quindi avere una
produzione pili “facile”, ci permettera
dicontinuare acrescere e garantirela
qualita nella parte core del nostro bu-
siness, che resta la realizzazione di
grandiyacht». Maiprogetti del grup-
poriguardano anche un processo di
internalizzazione della produzi

«Nel2023abblamoacquisitola fale-
gnameria Celi, perché avevamo l'esi-
genza di avere arredi innovativi su
misura, che artigiani esterni non era-
noingrado di garantirci a costi ade-
guatl. E tra fine anno e infzio 2024 ab-
biamo acquistato due nuovi capan-
noni per'azienda, che finorariusciva
acoprireil 35% degliarredidicuiab-
biamobisogno. Ora, con 3omilametri
quadrati complessiviadisposizione,
questa percentuale potra salire al
60%. Mail nostro processod'interna-
lizzazione non siferma qui. Abbiamo
gidun'acciaieria, che produceil10o%
degliacciailucidiabordo delle nostre
barche e una business unit per tappez-

Lo yacht.
Nell'immagine 'admiral Giorgio Armani
Silver Star

zerie e tessuti: anche questa copre al
100% le nostre esigenze. Orarealizze-
remo una seconda acciaieria,nel
quartier generale di Carrara, per pro-
durre, per conto nostro, le maniglie di
bordow. Costantino haanche annun-
ciatoun’espansione dell'headquarter
diCarrara, con 3.500 metri quadri di
locali aggiuntivi, dove saranno create
sale meeting e relax, un'area dedicata
ai nuovi clienti e una gallery di arte
contemporanea. Riassetto anche per
T'area Perini di Viareggio,dove éstata
vendutauna palazzina uffici(per10,6

‘ Ricavi 2023 a 363
milioni (+23% sul 2022),
Il gruppo punta a
raggiungere 500 milioni
di fatturato nel 2027

milioni) e si prepara la vendita della
Z0na cantiere, mentre nasceriunalo-
cation commerciale di Perini e Tisg.
Sottoil profilo economico-finan-
ziario, i risultati del 2023 indicano,
hadetto Costantino «che tuttiiprin-
cipali indicatori si posizionano nella
parte alta o anche oltre la guidance
2023. [ ricavi totali siattestanoa 363
milioni dieuro, rispettoa 295 milioni
dellesercizio precedente; 'Ebitdaé
a6imilioni, +30% sul 2022; e Ebitda
margin ha raggiuntoil 16,82 (eraal
15,9% nel2022)». Nel corsodel 2023
Tisg ha messo sul piatto 10 milioni
d'investimenti (di cui5,6 milionisu
Celi). La posizione finanziaria netta
(afronte,tral'altro, diunesborsodi
14,4 milioni di dividendi) & positiva
perz milioni (nel 2022 si registrava
un indebitamento di 11 milioni). Il
valore complessivo del portafoglio
ordini &di1,26 miliardi di euro, Peril
2024, haaffermato Costantino, sono
previsti ricavi tra 400 e 420 milioni
ed Ebitda margin a 17-17,5%. Per il
2025, ricavi tra 430 e 450 milionied
Ebitda margina18-18,5%. L'obietti-
voédisuperareisoomilioni di fat-

turato nel 2027.
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