Verso la meta,
senza perdere
la rotta

GIOVANNI COSTANTINO, FONDATORE DEL
GRUPPO TOSCANO SPECIALIZZATO NELLA
PROGETTAZIONE E REALIZZAZIONE DI YACHT
FINO E OLTRE | 140 METRI, GUARDA CON
FIDUCIA Al PROSSIMI MESI IN UN MERCATO
SEMPRE PIU GLOBALE E CON CLIENTI SEMPRE

PIU ESIGENTI. PREVISTE NUOVE ACQUISIZIONI
IN SETTORI SINERGICI

di Massimiliano Volpe
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Realizzare gli yacht a vela ¢ a motore
pitlt ammirati in tutte le marine del
maondo. E' quello che sta facendo The
Italian Sea Group, realta fondata e
guidata da Giovanni Costantino attiva
con 1 marchi Admiral Yachts, Tecnomar,
NCA Refit, Celi, Perini Navi, Picchiotd
e che Wall Street Ttalia ha incontrato
dopo il rientro dell'imprenditore dal
Palm Beach International Boat Show.
Grande interprete del made in Italy, dal
quartier generale di Marina di Carrara
Costantino guarda con fiducia ai
prossimi mesi dopo essere stato premiato
come primo produttore italiane di
superyacht sopra i 50 metri dalla rivista
londinese Boat International.

Osservando i vostri bilanci il settore
delle imbarcazioni di superlusso
non sembra risentire degli eventi
internazionali. Che previsioni avete

per il 20257

Siamo riusciti a chiudere il 2024 in linca
con le nostre attese. I ricavi hanno toccato
il record di 404,4 milioni di curo, con
una crescita dell’1 1% rispetto all’esercizio
precedente nonostante un contesto molto
complesso caratterizzato da tensioni
geopolitiche che stanno proseguendo
anche in quest primi mesi dell’anno.

Per il 2025 il portatoglio ordini si
mantiene in linea con le aspettative ¢
abbiamo molte trattative aperte per la
realizzazione di nuove imbarcazioni.
Stimiamo pertanto un ulteriore crescita
del giro d’affari per il 2025 tra 410 ¢ 430
milioni di euro.

| dazi introdotti negli Usa
dall’amministrazione Trump non vi
preoccupano?

Stamo monitorando attentamente
evoluzione della situazione e qualora

dovesse, influenzare il nostro business,
adotteremo tutte le misure necessarie
per tutelare non solo la nostra azienda,
ma anche gli interessi dei nostri clicnti
e partner. La priorita ¢ sempre quella di
garantire la continuita e la qualita dei
nostri servizi.

Per sostenere la crescita siete

in procinto di fare anche nuove
acquisizioni. A cosa state pensando
in particolare?

Le acquisizioni fanno parte della nostra
strategia di lungo termine. Ora siamo
impegnati in un’attivita di scouting in
settori sinergici al nostro, quindi nel
mondo del lusso, guardando ad aziende
legate ai bisogni degli ultra-high net-
worth-individuals. Ma per il nomento
non posso dire aloro.

Come stanno evolvendo le richieste
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dei vostri clienti nel corso degli anni?
Oggi gli armatori sono pitt maturi
rispetto al passaro e cercano un’elevata
personalizzazione delle imbarcazioni
per rendere I"acquisto ancora pit unico
come ¢ naturale che sia nel mondo del
lusso. Non ¢’ pit il cliente che, preso
dall’entusiasmo, conclude I'acquisto

nel giro di qualche settimana. Ora
ipotenziali acquirend fanno molte
domande, entrano nei dettagli non solo
stilistict ma anche tecnici, sono attenti
a tutte le caratteristiche deglhi yacht ¢
anche al prezzo finale. Possiamo dire
che sono tutti pit esigenti ¢ pretendono
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una qualita totale. Tutto questo non ¢
preoceupa perché i nostri brand sono
conosciuti sul mercato, sanno come
lavoriamo ed ¢ testimoniato dal fatto che
abbiamo una clientela molto fidelizzata.
Meta dei nuovi ordini arrivano da
persone che in passato hanno gia
acquistato da noi un’imbareazione.

Come vede il futuro della nautica?
11 settore della nautica di lusso,
soprattutto per gli 'yauht di maggiori
dimensioni, ¢ destinato a crescere
ulteriormente grazie anche
all'incremento del numero di ultra-

high net worth individuals in tutto il
mondo. Nei prossimi anni il settore si
attende un aumento della domanda a
doppia cifra con un focus particalare
proprio sulle imbarcazioni di grandi
dimensioni oltre 1 50 metri nel quale
siamo uno dei principali cantieri a
livello internazionale.

Di recente suo figlio & entrato nel

cda del gruppo con incarichi nella
direzione commerciale. A cosa &
dovuto?

Come ho appena ricordato per il settore

¢ attesa un'ulteriore [ase di crescita. »

Il settore della nautica di lusso, soprattutto
per gli yacht di maggiori dimensioni, &
destinato a crescere anche nei prossimi anni
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I clienti sono sparsi in tutto il mondo

e ghi armatori arrivano a noi grazie
soprattutto all’attivita dei broker che sono
specializzati nel capire le esigenze dei
clienti ¢ consigliare loro I'imbarcazione e
il cantiere piii consono ai loro bisogni. C’¢
quindi bisogno di un continuo dialogo
con questi intermediari per aggiornarli
sulle nostre evoluzioni ¢ ho ritenuto che
Gianmaria fosse la persona pil adatta per
sovrintendere a questa attivita.

Bisogna girare il mondo in continuazione
anche perché i tempi di consegna possono
arrivare fino a tre anni ¢ in questa fasc

il rapporto con il cliente ¢ costante.
Operiamo di fatto in un mercato globale,
tanto che ad esempio un broker londinese
pué vendere un’imbarcazione a un
cliente coreano. E pertanto, per noi che
non lavoriamo su grandi numer, non
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ha nemmeno pin senso suddividere le
vendite a livello geografico.

Siete quotati sul listino Euronext
STAR Milan. Che rapporto avete
con Piazza Affari e la comunita
finanziaria?

La quotazione avvenuta nel 2021 ¢
stata il culmine di un percorso molto
positivo e sono soddisfatto dei nisultati
che ci ha permesso di ottenere.
Confrontarsi con analisti ¢ investitori
€ sempre un compito impegnativo,
che richiede chiarczza, cocrenza ¢
visione. Talvolta, 1 mercat adottano
una prospettiva troppo focalizzata

sul breve termine, penalizzando
anche realta solide che perscguono
obicttivi di crescita sostenibile

nel lungo periodo. @

| NUMERI DI THE ITALIAN SEA GROUP

Sono molto
soddisfatto dei
risultati che la
quotazione a
Piazza Affari ci
ha permesso
di ottenere






