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The Italian Sea Group, rotta sullo Star
«La priorita ¢ accrescere il flottante»

Nautica

Nel 2022 ricavia 295 milioni
(+59%) e portafoglio ordini
oltre quota 1 miliardo

L’ad Costantino: «Prossimi
12-15 mesi senza acquisizioni,
ma se arriva l'occasione...»

Raoul de Forcade

«Rispettoaunasituazione normale,
direicheidatitotalizzati dall'azienda
nel 2022 si potrebbero definire buoni,
perché siamo nella parte alta o al di
sopradella forchetta di guidance che
avevamo previsto, Mase guardoatut-
to quello che & successo nel mondo,
compresa la scomparsa del mercato
russoelacrescitadeicostidienergia
e materie prime, i risultati dell'anno
diventano piu che straordinari». A
sottolinearlo ¢ Giovanni Costantino,
ad e fondatore di The Italian Sea
Group (Tisg), azienda specializzata
nellarealizzazione diyachtoltreiioo
metri, cheieri ha presentato i risultati
preconsuntivi al 31 dicembre e ag-
giornato il piano.

Tisg controlla i marchi Admiral,
Tecnomar, Perini Navi, Picchiotti e
Nca Refite opera nei cantieri di Mari-
nadi Carrara, La Spezia e Viareggio;
equotatain Borsa, dal giugno 2021,su
Euronext Milane punta, hadettol'ad,
al segmento Star: «Per entrarci dob-
biamo raggiungereil 35% del flottan-
te. Ci mancano quindi 7,5 punti di
flottante. Cistiamo confrontando con
gliadvisor; nonvogliamoentrare nel-

loStarcon modalita che impattino sul
titolomasbarcare inquel segmentoé
il mio e nostro obiettivon.

Quantoainumeri, i ricavitotalidi
Tisg nel 2022 ammontano a 295 mi-
lionidi euro, +59% rispettoai 186 mi-
lioni dell'esercizio precedente; I'Ebi-
tda & a 47 milioni, in miglioramento
del 685 rispettoai 28 milioni del 2021;
I’Ebitda margin, poi, ha raggiunto il
15,9% rispetto al 15% nel 2021. Gliin-
vestimentinel 2022 hanno toccatoi 22
milioni e il valore complessivo del
portafoglioordinial 31dicembre & pa-
ri a 1,03 miliardi ; «ma stiamo chiu-
dendo due nuovi contratti sul merca-
toamericano», precisa Costantino.

L'indebitamento finanziario netto
diTisgammontaa 11 milioni, rispetto
auna posizione finanziaria netta po-
sitiva paria41milioni, al 31 dicembre
2021 Il risultato, spieganoall’azien-
da, riflette I'esborso di 75 milioni di
euro(pit 8 milioninel 2021) per I'ac-
quisizione del complessoaziendale
Perini Navi, gli investimenti soste-
nutinel corsodel 2022 eil pagamen-
to di dividendi per 9,8 milioni. «Ma
conl'incoming dinuoviordini - affer-
ma Costantino - al 31 di gennaio la
posizione finanziaria netta sara gia
tornata in positivo».

Per quanto attiene al futuro, nel
2023 sono previstiricavitra3soe 365
milioni ed Ebitda margin tra 16 e
16,5%: nel 2024, ricavi tra 400 € 420
milioni ed Ebitda margin tra 17 e
17,5%. «Per i prossimi 12-15 mesi -
chiarisce Costantino - non abbiamo
previsioni di nuove acquisizioni, per-
ché dobbiamo stabilizzare Perinieri-
lanciare il brand Picchiotti. Mase do-
vesse capitare un'occasioneirrinun-
ciabile sul mercato, ci ragioneremo:
la cassa non manca».

CRPROOQIONE REERVATA
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Giovanni Costantino and the future of Cantiere Picchiotti

Cantiere Picchiotti: “In accordance with menory”. Giovamni Costantino, founder and CEO of The Italian Sea Group, has no hesitation in his response to
any question about a possible slogan for his new adventure. In Decenber 2021 it becanme part of Perini Navi and its associated assets, including the
Picchiotti brand. (Here all our posts about Picchiotti)

Giovanni Costantino
Picchiotti shipyard: almost 500 years of history
The yard dates back to 1575, leaving the first traces of its existence at Limite sull Amo, the ship-building hub of Medici Florence. Over the centuries the
yard has moved from cargo boats plying the Amo river to 19th century ocean-going sailing ships and then merchant and military steamships. I must admit

that when we launched the operation to acquire Perini Navi, the subject of Picchiotti just never came up. Then when the takeover was complete we kind
of pushed it into a comer. Then we started to delve into its archives and everything changed”.

Picchiotti Airone

A great resporsibility

How does it feel to own a yard with more than four hundred years of history behind it?

“It's not so much an enotion as a huge responsibility. Of course, I knew the Picchiotti brand, but it was very exciting to discover a story I'd never even
imagined, especially finding out that apart from the last ten years when it experienced a degree of stylistic confusion as it changed hands several times, g
Picchiotti always remained true to a style I'd define as vintage. I felt enthusiastic about it, and I decided to invest, and invest a great deal, in the brand”.




31.01.2023 ?fy) PAG. 2/3
ITALIA

—

Picchiotti Traviata

This wasn't the first time between Picchiotti and your Group

“Yes, in 1982, with the 103-nmetre megayacht Al Said then being constructed by Nuovi Cantiere Apuania in Carrara, now the site of our headquarters.
Another reason behind the relaunch of Picchiotti”.

Picchiotti Mistral
And what happened by chance?
“The meeting last May with Luca Dini. We hadn't seen each other for years. And talking about Picchiotti's style, history and the enotions it inspired gave
rise to the idea ofa yacht line. I told him about my ideas. Luca replied that he had what I needed. Two weeks later I was looking at his design and I was

gemuinely excited. [ approved it, and didn't add even the smallest detail, something that had never happened before. This new Picchiotti project is called
Gentleman”.

Ti’l? —Géntlenan

What is Gentleman?

“A product inspired by menory. A vintage styke masterfully handled by Luca Dini, who gave a modemn interpretation to the line. It's not only h'stor'r:gl it
harks back to the old American notor yachts™
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The Gentlerman
How far along is the project?

“After approval, parallel with the stylistic development we've pushed the design element, because the Dini-Picchiotti Gentleman project is a fleet with four
modeks — a 24-metre and a 33-metre, both in aluminum, and two in steel/aluminum, a 44-netre and a 55-metre below 500 GT. The keel of the first 24-
metre has already been laid, the first of the three 24-metre models due for delivery in 2024. Then, in 2025, the programme includes delivery of three 24-

metre yachts, two 33, two 44s and a 55. And the same goes for 2026

Admiral, Tecnomar and Tecnomar for Lamborghini 63, NCA Refit, Perini Navi and Picchiotti. In the space of a year your Group grown a
great deal. Is that it now, or is the expansion going to continue ?

“We're now concentrating on what we've set in notion. Including, in the context of Picchiotti, restructuring the site at La Spezia. This will involve

covering the Mediterranean's largest private basin. I have plenty of ideas and projects. We'll talk about ina year's time. Now it's about the responsibility
of Picchiotti and the excitement of Gentleman”.
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Giovanni Costantino, la
crescita dei miei yacht e la
vita da nababbo che non ho

fatto

Il fondatore e ceo di The Italian Sea Group si racconta e siapre
alle ril@ssioni piu personali. [§ono soddisfatto
professionalmente, ma ho un[Esistenza in bianco e nerof{]
Risultati, obiettivi, anticipazioni. La sveglia alle 4.45 e i consigli
di Armani. [8u Perini Navi fermi? Chi dice cosi ha le bende agli
occhi e non vuole sofdire vedendo la nostra e[Xcienza

FABIO POZZO
18 Febbraio 2023

Glovanni Costantino, fondatore e ceo di The Italian Sea Group

Aggiornato alle 1206 13 minuti di lettura

a mia vita professionale & soddisfacente, ma quella privata & in bianco e

nero”. Questa frase, molto personale, di Giovanni Costantino, mi sta facendo

riflettere. All"altra faccia della medaglia. Spesso ci fermiamo al successo, alla
grande impresa magari anche sportiva e non ci chiediamo che cosa ci sia a monte del goal o

cosa venga dopo.

Sento il fondatore e ceo di The Italian Sea Group — quartiere generale a Marina di
Carrara, brand Admiral, Tecnomar, Perini Navi e Picchiotti — a qualche giorno di
distanza dell’evento-clou dell’'unveiling dell’Admiral 72 by Giorgio Armani. E’ stato
davvero un momento significativo, per il suo gruppeo, ma sono convinto anche per la nautica
pil in generale. Una serata superlativa. “5i, & andata abbastanza bene”, mi dice Costantino.
Ecco, quell’abbastanza & forse una chiave di lettura di chi sia I'uomo. Probabilmente, mai
completamente appagato, con I'idea costante che si possa fare di pii. Non deve essere

semplice, per Costantino, lavorare con se stesso,

Dalla nostra lunga chiacchierata emergono risultati, obiettivi, anticipazioni, visioni, ma
anche confessioni, riflessioni, rimpianti. C'é la sveglia alle 4.45 per essere in ufficio alle 6.13,
cisono i consigli di Armani e ¢'é la riflessione di un “quasi sessantenne” che - come mi dice -

“non pud pil cambiare vita”.

Vi racconto, intanto, la scena. Concordo I'intervista su Teams. Mattina presto. Lo aspetto per
un paio di minuti. “Il presidente ha tre meeting in contemporanea”, mi dicono. Il Presidente,
continuano a chiamarlo in azienda, anche se la carica @ oggi affidata a Filippo Menchelli.
Costantino si collega da una sala che potrebbe essere quella delle riunioni. Ma non ne sono
sicuro. La quinta, & scenografica. Due grandi porte nere, con rilievi barocchi dorati. Si
aprono, entra, si siade  saluta. L'entrata & d’effetto. Lo saranno anche le sue parole, che

diventeranno pit intime nella seconda parte dell’intervista.

L'Admical T2 by Glorgio Armiant @ & festa doll'usw

11
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Armani
Costantino, la presentazione dell’Admiral 72 & andata molto bene. E’ soddisfatto?

“Si, & andata abbastanza bene. Abbiamo avuto i partecipanti che volevamo, la serata & stata

fluida, cosi come |'avevamo progettata. Siamo soddisfatti”,
Ritiene lo sia anche Armani?

“lo sono rimaste contento anche per il signor Armani. L'ho visto molto soddisfatto, ha
curato ogni dettaglio della serata nei due giorni precedenti. E* arrivato venerdi mattina, ha
trascorso tutto il sabato in cantiere. L'ho visto entusiasta non solo del suo progetto di barea,
era la prima volta che lo vedeva realizzato, ma anche sereno su tutta la gestione
dell’organizzazione dell’evento. C'é stata una buona collaborazione, che ha dato buoni
risultati, tra il suo team e il nostro”.

L’Admiral 72 che abbiamo visto & il primo modello. Ha parlato di un altro yacht
disegnato da Armani. Un modello diverso?

“No, € una nave gemella. Ci sono due armatori diversi che hanno comprato la stessa nave.

Navi che, al di 12 di piceoli dettagli interni, sono uguali”.
Quando saranno consegnate?

“C’8 un delta di 8 mesi tra una e I'altra. La prima va in consegna a settembre 2024, la
successiva prima dell’estate 20257

Chi sono gli armatori? E possiedono gia altre barche?

“Si tratta di un greco, per il primo modello, e di un inglese per il secondo. Sono gid armatori.
Normalmente quando si arriva a queste dimensioni, di 72 metri, & solo un caso che vi sia un
armatore che non abbia mai avuto una barca in precedenza. Di solito si approda a 70-80 e
anche pii metri di lunghezza passando da pit commesse, 51 crea 'esigenza, ¢’ un percorso.
Ovviamente, ci zono anche le eccezioni, vale a dire armatori che non hanno avuto navi in
precedenza e con la crescita delle proprie attivita e del patrimonio hanno scelto di partire
dalle grandi dimensioni. Nel caso dei due armatori in questione, entrambi hanno gia fatto
un percorso di crescita dimensionale. Per altre, 'acquirente della prima barca ha gid avute
un Admiral di 50 metri”.

All'inizio si pensava che il primo Admiral 72 fosse di Giorgio Armani.

“MNeo, non & mai stato del signor Armani. Il rapporto del cantiere con questultime & nato con
una impostazione chiara, quella di progettare una nave, che per altro era stata gia venduta
prima di giungere a questo accordo. Avevamo paventato un progetto Armani in sede di
trattativa, se non fosse state cosi 'avremmeo progettato noi o forse avremmo seguite altre

strade”.

12
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Armani era gia vostro cliente, vero?

“Si, si rivolge a noi per il refit della sua barca gia da diversi anni. La sua nave oggi € qui in
banchina a Carrara”.

E dopo questi due modelli? La collaborazione con Armani proseguira?
“Non ne abbiamo parlato, non abbiamo fatto programmi. Ma & probabile, si”.
By Armani. E’ un valore aggiunto?

“Be’, si, & un valore. Armani esprime uno stile, cosi come lo fanno anche altre archistar con
cui collaboriamo. Armani al di 12 della competenza di architettura, € un brand. Cosi come ci
sono altri brand, almeno una decina, con cui stiamo sviluppando navi e che hanno anch’essi
un loro valore. Dire chi ne abbia di piti, non credo si possa. Anche perché il maggior valore &
derivante anche dalla soggettivita di chi percepisce il progetto. Ma Armani insieme ad altri

qualificano sempre pit il nostro posizionamento”.

L'imprenditore

Parliamo di acquisizioni. Ne ha fatte - la pii recente Perini Navi con Picchiotti -, ne fara

ancora?

“I risultati ad oggi sono in linea con quello che avevamo previsto. Certo, le aziende ferme
non posseno stare. Se non crescono, la non crescita & ’anteprima del tornare indietro.
Abbiamo sempre e comungue la necessita di andare avanti. Nel 2022 abbiamo raggiunto
risultati impegnativi, interessanti e dunque gratificanti. Gli obiettivi per il 2023 e il 2024
sono ugualmente impegnativi. lo conto di raggiungerli e saremo gratificati anche da quei
risultati. La verita & che ogni anno gli obiettivi diventano sempre pit impegnativi. La

crescita impegna”.

La crescita, comungue?

13
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“No. Non comungue. 5ta a noi calibrare non =olo la crescita dei volumi, ma anche quella
qualitativa e quantitativa dell’organizzazione gestionale dell’azienda. Cosa che facciamo
costantemente, ormai da dieci anni, a livello di struttura, con investimenti e con
l'organizzazione manageriale. Anche sotto questo profilo siame in continua crescita. Negli
ultimi 13 mesi siamo aumentati di oltre 100 dipendenti. Seguiamo il ritmo di una decina di
assunzioni il mese, che non é cosa da poco™.

Veniamo a Perini Navi. C’é chi dice che dall’acquisizione non & stato fatto nulla.

“Mon & vero. Chi dice cié prima di parlare dovrebbero documentarsi. Perché non solo
abbiamo fatto tantissime, ma abbiame anche ottenuto risultati enormi e inimmaginabili. Mi
sembra assurdo che si possa aver detto questa cosa, perché i risultati sono sotto gli occhi di

tutti e sono stati anche comunicati”,

Vale a dire?

“Abbiamo totalmente ristrutturato il sito della Spezia, lo abbiamo ribaltato come un calzino.
Oggi li ci sono 430 persone al lavoro, due commesse di nuove barche, sei di grandi
dimensioni nel refit e vi abbiamo spostato e resa operativa al 100% la filiera dei modelli
Tecnomar-Lamborghini. A Viareggio, altro sito ugualmente rimesso in ordine, abbiamo due
commesse, un Perini da 60 m e il refit di un altro 60 m sempre Perini®. Una collaboratrice di
Costantine lo invita a non svelare tutte le carte di Perini, che saranno presentate a breve. Lui, pero,
prosegue. Credo che la domanda, meglio le parole riportate, lo abbiano infastidite. °E poi, ancora,
abbiamo riprogettato la flotta Picchiotti, con quattre nuovi medelli. Riprogettata e avviata
commercialmente in tutto il monde. Due barche le abbiamo gia vendute. Non solo. Abbiamo
riprogettato anche |z flotta Perini, fatta di quattro modelli, nuovi dall’architettura alla
struttura velica. Abbiamo inoltre progettato un 90 m che sara il nuove Falcone Maltese.
Tutto questo in nove mesi, quando solitamente in questo arco di tempo si riesce a fare un
progetto. Noi ne abbiamo invece sviluppati cinque e nel contempo abbiamo trasferito gran

parte dello staff commerciale negli Stati Uniti per occuparsi della rete di vendita®.

C’era anche lo yacht di Larry Ellison, Mr Oracle, in seno a Perini.

“La nave del signor Ellison & in progress e va in consegna nel settembre del prossimo anno.
La porteremo al Monaco Boat Show 2024. Aggiungo anche il progetto del pil grande
catamarano a vela del mondo, il Perini Arte Explor, che sara una galleria d’arte gallezgiante
{per il presidente del Louvre, Jean-Luc Martinez) e che presenteremo sempre a Monaco nel
2023. Ah, abbiameo anche un ulteriore 60 m ketch in progress e un 47 metri sloop in progress.
Insomma, io credo senza falsa modestia che non esista nessun altro cantiere al mondo
capace di fare cié che abbiamo fatto noi nello stesso tempo. Da quando abbiamo avuto le
chiavi di Perini Navi, e intendo dire i file, i dipendenti, i siti, non & ancora trascorso un anno.
Le chiavi le abbiamo prese il 21 febbraio 2022, Ora, guardando quanto fatto e tenendo anche
conto che rispetto al fatturato globale del gruppo Perini Navi & gia al 16%, mi ritengo
soddisfatto. Se poi uno vuole mettersi le bende agli occhi per evitare di soffrire osservando

la nostra efficienza, lo faccia pure. Ma mi dispiacerebbe vederlo soffrire”.

14
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Quali sono gli obiettivi?

“Durante il capital market day di due settimane fa abbiamo ufficializzato i dati prospettici
peril 2023 e 2024, L'impegno & di aumentare i 295 milioni di ricavi 2022 a 360 milioni nel
2023 e 2 420 milioni nel 2024, E' una crescita & trasversale. E’ chiaro che in questi ricavivi é

"attivitd di incoming order sia su Perini, sia sugli altri brand”.
Ecco. Sugli altri brand?

“L’attivita sulla serie Lamborghini procede con un ritmo costante, Tecnomar sta andando
avanti anche sullo sviluppo di altri interessanti modelli che presenteremo quest’anne a
Monaco, tra i quali un catamarano avveniristico di 43 m. E poi, c"¢ Admiral, che procede nel
suo posizionamento nelle grandi dimensioni, vale a dire dai 70 agli oltre 100 metri: questo &
il dimensionamento delle almeno & navi che abbiamo in produzione, su un totale di 22.
Cifra quest’ultima che include 1z vela, Tecnomar e anche parte di Admiral per dimensioni
pil contenute, comprese tra i 53 e i 63 metri. La crescita sui vari brand, compreso Picchiotti,
€ trasversale, cosi come continua a incrementarsi con risultati brillanti il refit, che avra
crescita considerevole anche nel 20237,

11 refit ha bisogno di spazio...

“Noi cresceremo nel refit anche in considerazione del fatto che abbiamo ampliato gli spazi
su La Speczia e anche su Carrara. A Carrara abbiamo ben delineato le aree destinato al refit e
quelle per le nuove costruzioni. Abbiamo coestruite un nuove bacing, cosi che adesso ne
abbiamo uno dedicato al refitting e uno per le nuove costruzioni. Cosi si evita di incastrarsi
sugli stessi spazi con diverse commesse. La struttura & ora melto ben organizzata, suddivisa
per esigenze diverse: refit, grandi navi, produzione seriale Lamborghini. Quindi, vedo una

crescita impegnata per i prossimi anni, ma serena, sotto controllo e trasversale”.

Perché la corsa in atto al refit?

“Ci sono pit motivazioni e necessita. il refit & anzitutto un’attivita costante rispetto alla
nave, che non pud essere trascurata. Perché la trascuratezza si moltiplica poi come necessita
d'intervento. La nave va manutenuta costantemente, periodicamente. Ci anche gli
interventi a un anno, a tre, a cingue anni del Registro, che attengono alla sicurezza. Per
capirci. 3e su un’auto non fai il tagliando, il rischio & quello al limite di rompere un pezzo.
Se non fai gli interventi su una nave, il rischio & di rimanere fermi in mezzo al mare. Non fa
piacere. E siccome sta crescendo il numero di navi in mare, parallelamente crescono le

richieste dell’attivita di refit”.
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C’é anche chi compra I'usato e poi lo rimette a posto.

“I prezzi sono molto aumentati, tutto il sistema materico ha subito rincari. L'acciaio,
I'alluminio, il rame, il gas, il teak il cui prezzo é salito alle stelle e non si trova, tutti i
componenti elettronici... Per questo, il valore nave é abbastanza cresciuto. Succede, cosi,
che entro certe dimensioni ci sia anche chi abbia la voglia di avere I'oggetto barca ma voglia
anche risparmiare qualcosa. Magari pensa di comprare un oggetto vintage che poi
spendendo nel refit lo rimette a nuovo a proprio piacimento. La barca alla fine non & nuova,
ma é come se lo fosse. E poi c’é chi non vuole aspettare i tempi di una costruzione: in
questo caso I'unica soluzione & trovare qualcosa di pronto in vendita, magari un usato
nuovo, che non ha bisogno di grande refit, ma comunque di un passaggio di verifica”.

L'uomo

A questo punto la nostra chiacchierata cambia regime. Diventa pili personale. Mi hanno detto,

dope quest'intervista, che Costantino non é solito farlo.
Costantino, quali sono i suei stimoli? Che cosa la fa alzare il mattino?

“Mi alzo per le ragioni che fanno da volano a qualsiasi altro imprenditore. C'¢ la spinta
iniziale, data dal piacere di fare, di creare qualcosa di significative, importante, gratificante.
Poi, perd, quando le aziende diventano importanti per dimensioni come nel nostro caso,
subentra la responsabilita sociale. Oggi non le nascondo che qualche mattina mi piacerebbe
non zlzarmi affatto o magari alzarmi per andare a fare una passeggiata, come fanno la
maggior parte delle persone a questo monde. lo purtroppe la passeggiata non la riesco a
fare. Non ci riesco il sabato né la domenica, perché lavore. Quello che mi costringe a questo
ritmeo vorticoso € appunto la responsabilita sociale. Abbiamo a libro paga in Italia 620
dipendenti, un indotto di 1500 sempre in [talia, piG altrettanti Turchia. E poic’é la

responsabilita morale...”.

Che intende?

“La responsabilita morale € quello che sento nei confronti dei clienti armatori e che per me
viene ancor prima di quella contrattuale. L'armatore pit che un uome che vuocle un
determinato oggetto, la barca, & un uomo che si affida 2 me. Come faccio a trascurare un
rapporto di questo tipo? Cosi gli impegni sono sempre pid penetranti e spazzano in maniera
arrogante qualsiasi altra possibilita di vita”.
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Come & la sua vita? Positiva?

“lo ho una vita positiva dal punto di vista professionale, ma per il resto anche abbastanza
sterile. Perché lavoro, lavoro, lavoro. Per fare girare I'azienda sono sempre ad aiutare

collaboratori a vario livello, per evitare che si commettano sciocchezze”.
Guardo "orolagie. Sono le 9 del martino. Lei arriva in ufficio intorno alle 9...

“Intorno alle 97 No, io stamane c’ero alle 6.15 e la sera prima sono uscito alle 23. Per essere
in ufficio alle 6.13, la mia sveglia & alle 4.43-4.30. Devo guardarlo con il punto interrogativo

negli occhi, perché mi risponde: “5i, & cosi, non posso fare diversamente”.

Praseguo, nella conoscenza dell'uomo. Lei ha scelto di stare pinttosto defilato. Dalle
associazioni di categoria, dai Saloni, dagli incontri e dibattiti. Dal mainstream della
nautica. Perché?

“Per quanto attiene alle associazioni non & cosi. Siamo in Confindustria, io sono per altro
anche il presidente regionale della Sezione nautica. Quanto ai Saloni, & stata una scelta
strategica quella di non voler parteciparvi. Questo perche, avendo la sede che abbiamo e
lavorando su barche di grandi dimensioni, preferiame ricevere la visita dei clienti nel nostro

quartiere generale e sui nostri scali. E poi, ¢'¢ anche una ragione di tempe..:".

Pud spiegare?

“In una fiera '80% del tempo & impiegato nell’attivita di community ed é pochissimo quello
impiegato nella parte reale della visita consistente del cliente, E siccome siameo sempre
stracberati di lavoro, abbiameo preferito restare concentrati nelle attivitd generali del
gruppo. lo stesso sono molto operative e quindi partecipare ad un evento mi & difficile e
complesso, anche quando & un mio evento. Tanto per dire, per la festa dell’'unveiling
dell’Admiral 72 alle 19.30 ho aperto I'evento, ma avevo fatto appena tempo a fare doccia
perché dal mattino ere in ufficio a lavorare. E' un po’ questa, in definitiva, la ragione, Non &
il mio un voler restare fuori, ma pid probabilmente & un non riuscire a stare dentro il
mainstream. Perché, & inutile, le ore di un giorno sono quelle”.

5i guardi indietro. Perché & entrato nella nautica?

“L’acquisizione di Tecnomar ed Admiral, che ha segnato il mio ingresso nel settore, & stata
una situazione creatasi da una serie di coincidenze. In effetti, essendo io uscito I'anno
prima dal desiderio di proseguire un percerso manageriale e volendo riattivare una attivita
imprenditoriale diretta, ero alla valutazione di altri settori. Poi, appunto, le coincidenze e i
soliti incontri casuali con alcuni amici, che mi avevano parlato di Tecnomar, hanno tracciato
la rotta. Fermo restando che il mare & sempre stata una mia passione. Per mare io ci

andavo”.
Scusi, perché ne parla al passato dell’andar per mare? Costruisce barche...

“Ho smesso di andar per mare quando ho iniziato a costruirle. Prima stavo sempre in barca,

adesso non ci vado pit. E” cosi da anni. Primo, perché il tempo poco e poi perché andare in

barca mi mette una sorta di ansia psicologica perché & come se sentissi il lavoro. Allora quei
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Sarebbe insomma come andare fare ferie in ufficio..

“8i, il sentimento & un po’ quello e quindi dopo alcuni anni in cui ci ho provate ho deciso di

neon farle pin”

M’inaltre nello sguardo a ritroso. Lo avrebbe mai detto, al tempo del suo ingresso nella

nautica, che avrebbe compiuto il percorso che ha fatto?

“lo lo avevo tutto in mente. E” accaduto quasi esattamente cosi come me lo ero disegnato.
Poi, alcune coincidenze positive hanno aiutato questo sviluppo, cosi come ci sono state
tutta una serie di scelte, strategie, attivita specifiche che alcune volte non sono venute bene

e hanno rallentato il percorso. Come spesso accade, da una parte sei aiutato da taluni eventi
e situazioni ad andare avanti, viceversa ci sono scelte eventi situazioni che non risultano
centrate e ti rallentano. Ora, se fosse andato tutto male non saremmeo qui, se fosse andato
tutto bene saremmo molto pid avanti. Diciamo che siamo in un bilanciamento corretto del

quale mi sento soddisfatto”.

Ha ripetuto pii volte il termine coincidenze. Per Einstein la coincidenza & il modo in cui

Dio si manifesta.
“E in pit di qualche caso Dio a noi si & manifestato in modo abbastanza evidente”.

E’ soddisfatto della sua vita? Ha qualche ripensamento? Oualche rimprovero a se

stesso?

“lo sono soddisfatto, ma tutti coloro che fanno una vita intensa qualche rimpianto ce
I'hanno. Ed io ne ho pid d'une: sia sotto il profilo familiare sia personale. Non sono uno
sportivo, sono un religioso ma che non riesce a frequentare... 5i, qualche importante
rimpianto ce I'ho. Mi piacerebbe fare tantissime cose che non riesco a fare, pur magari
avendole, Le faccio un esempio banale, giusto per capire! ho due orelogi, ma ne metto
sempre uno perché "altro mi scoccia indossarle. Non ho lo stimelo, perché la testa & sempre
da un’altra parte e questo non mi da la voglia di aprire il cassetto e di cambiare orologio.
Questa & una piccolissima cosa, ovviamente. Ma sono anche queste piccole cose che ti
allontanano da una parte colorata della vita. Venendo alla sua domanda, si, sono
soddisfatto. ma vivo una vita privata in B/n".

Arrivera forse al punto di riflettere su questo, chiedersi se ne vale, ne valeva la pena...
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“Be’, queste riflessioni sono gia avvenute. Sono alle porte dei sessant’anni, che & un'eta che
non & tanto ma che non € nemmeno poco. E” un bilanciamento giusto, ma hai perso il
desiderio di cambiare vita. La tua vita & ormai quella che hai, anche se ti fa soffrire capisci
che per tutta una serie di motivi il tuo percorso & quello e devi continuare a farlo. Insomma,
io non sono nulla rispetto a Enzo Ferrari, ma se guardiame la vita di quest’ultimo, quale &
stata? lo non sono nulla rispetto a Ferruccio Lamborghini, ma non so se ha visto la fiction, 2
guardarlo dall’esterno & un uomeo che ha avuto una vita privata in b/n. E se guardiame altri
tanti uomini di questo tipo, potremmo trovare nella loro esistenza qualche momento di
gioia, di evasione, ma il grosse I’hanno vissute in azienda dalla mattina alla sera. Anche il
signor Armani, che ha 89 anni, mi dicono che 1a mattina alle 8.30 & gia in ufficio e che vada
avanti sino alle 20 non stop. Vedo questi uomini che vogliono fare azienda, € lo vogliono
fare in maniera corretta, coerente e non vogliono consentire che nulla non vada bene, e
capisco che sono condannati come me ad andare a vedere, gestire, verificare perché se non
lo fai ti accorgi che i risultati si abbassane. E tu non vuoi che cio avvenga. Per coerenza,
perché fa parte di te. Cosi continui. C’& il giorno che ti lamenti, pei arriva qualche altro in
cui capita un fatto positivo e sei gratificato, hai il sorriso sulle labbra. E’ la tua vita, vai
avanti cosi, non perché qualcuno ha deciso per te, ma perché la tua mission € quella, non c’e

alternativa”.
Che obiettivi ha, allora? Diventare il primo produttore di superyacht del mondo?

“Devo dire che nella tabella degli obiettivi non ho messo un primato rispetto ad altri. Ho
messo una crescita sana coerente e di grande qualita. Vede, questo é uno dei consigli che mi
ha date il signor Armani. ‘Giovanni, cresci con coerenza e con attenzione, non trascurare
mai i tuoi obiettivi di qualita anche se questo ti potra portare a volte a rinunciare a qualche
commessa’, mi ha detto. L'ho ringraziato per questo. Perché, vede, a volte lavogliao la
distrazione nella crescita, che & una vera corsa, ti distoglie da talune concentrazioni. Quindi,
come traguardo io mi augure quello di una crescita coerente, di qualita e anche rispettosa
degli altri. Rispettosa dei collaboratori, dei fornitori di tutta la filiera; rispettosa del patto
con il cliente, che nel momento in cui firma un percorso di due tre anche cingue anni con
me lo fa pensando di esser al sicuro e di affrontare un periodo sereno, visto che quel
periodo lo paga. Poi, in tutto questo, c'é necessariamente una crescita di valore, che deve
essere proporzionata. Rimanere quarto produttore al mondo? Nel 2022 per le vendite siamo
gia terzi, ma restare terzi al monde per yacht di grandi dimensioni gid mi gratifica. Essere un

ottimo terzo € gid un ottimo risultato”.

Non si dice mai “Arrivo a questo punto, ho i soldi, mollo tutto e vado ai Caraibi™?
“Guardi, di fare questo ne ho avuto la possibilitad molti altri addietro. E non I'ho scelto.
Eppure, le possibilita le avevo. Avrei potuto vivere cosi da gran nababbo. Se non 'ho scelto a
40 anni, figuriamoci ora”.

Sivede in pensione?

“Mo, nella maniera pil assoluta. So soltanto che se dovessi uscire dall’azienda sarebbe come

accompagnarmi alla morte. Come si pua? Non si pud”.
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GIOVANNICOSTANTINO L'imprenditore: "'Mialzo prima delle cinque
e pure durante il weekend mi sento responsabile verso i dipendenti"

[lmanager stacanovista degli yacht
“Il lavoro mi ha dato il successo
manon ho tempo per fare due passi”

L'INTERVISTA
FABIOPOZZO

iovanni Costantino,
59 anni, & fondatore
e ceo di The Italian
Sea Group, traiprin-
cipaliproduttorimondialidisu-
peryacht, quotatoin BorsaaMi-
lano, sede a Marina di Carrara,
oltreun miliardo di eurodi por-
tafoglio ordini, 295 milionidiri-
cavi 2022, trai soci Giorgio Ar-
manicheglihadisegnatoilme-
gayacht Admiral 72. Una vita
per il lavoro, dice (la versione
integrale dell'intervista su la-
stampa.it), e «un privato in
bianco enero».
Costantino, che cosa la fa al-
zare al mattino? A proposito,
acheorasidesta?
«Per essere in ufficio alle 6.15,
la mia sveglia ¢ alle 4.45-4.50.
Ecapita che ne escaalle 23».
Sialzaper?
«Mi alzo per le ragioni che fan-
no da volano a qualsiasi im-
renditore. C'¢ la spinta inizia-
e, data dal piacere di fare, di
creare qualcosa di significati-
vo, gratificante. Poi, pero,
quando le aziende diventano
importanti per dimensioni, co-
me nel nostro caso, subentra la
responsabilita sociale. Non na-
scondo che qualche mattinami
piacerebbe non alzarmi affatto

GIOVANNI COSTANTINO @
FONDATOREE CEQ
THE [TALIAN SEA GROUP

A guasi 60 anni

e tardi per cambiare
vado avanti cosi
non mi obbligano
ela mia "mission"

o magari alzarmi per andare a
fareuna passeggiata, come fan-
no tante altre persone. Ma io
non riesco a farla. Né il sabato
néla domenica, perché lavoro.
Quello che mi costringe a que-
storitmo vorticoso & la respon-
sabilita versoimieidipendenti,
620 diretti, piti circa 3 mila
dell'indotto. Epoic’e larespon-
sabilita morale verso 'armato-
re che ordina unanostra barca.
Cosl gli impegni sono sempre
pill penetranti e spazzano in
manieraarrogante qualsiasial-
trapossibilitadivita».

Come ¢ lasuavita? Positiva?
«Ho una vita professionale po-
sitiva, ma peril restoanche ab-
bastanzasterile».
Esoddisfatto? Harimpianti?
«Sono soddisfatto, ma tuttico-
loro che fanno unavitaintensa
qualche rimpianto ce I'hanno.
Ed io ne ho pitid’uno: sia sotto
il profilo familiare sia persona-
le. Non sono uno sportivo, so-
no unreligioso ma che non rie-
scea frequentare, mi piacereb-
be fare tantissime cose che
nonriescoafare... Dunque,so-
no soddisfatto della mia vita
professionale, ma vivo una vi-
ta privata in bianco e nero».
Sichiede: “Nevale lapena”?
«Sono alle porte dei 60 anni,
queste riflessioni sono gia av-
venute. E un’eta in cui hai per-
so il desiderio di cambiare vi-
ta. Vai avanti cosi, non perché
qualcuno ha deciso per te, ma
perché élatua“mission”.
Nonsi dice mai: “Arrivo fin i,
hoisoldi, mollo”?

«Ne hoavutola possibilita mol-
ti anni addietro. Avrei potuto
vivere cosi da gran nababbo.
Se non I'ho scelto a 40 anni (&
stato un manager Natuzzi,
ndr), figuriamoci ora».
Sivedeinpensione?

«Se dovessi uscire dall’azien-
da sarebbe come accompa-
gnarmi alla morte. Come si
puo?», —

AIPROCUZONE RISERVATA
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(Glovanni
Costantino

“THE ITALIAN SEA GROUP" FOUDER AND CEO, INTERVIEW
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Juim dire

The Italian Sea Group is today the first

Ttalian builder, and third globally, in the

Wworld ranking, of yachts over 50 meires.

i company Nevt

o dledlicr

rmeates cvery detail of comprny development,

its

THE ITALIAN SEA GROUP PICCHIOTTI  + ADMIRAL €D PERININAVI  Tesnomar
- NCA REFIT CELI

e, eilalinseagio.con

Me. Costantino, in your Grol
Made in Haly mean today?

Made in ltaly for us

, thera is a lot of Made in ltaly. What does

ans excellence in all production phases, craftmanship,

quality, attention to detail, style

But where do your clients come from? Where do you have the most
interesti

Our mack and our Owners come from all over the world.
Europe is a mature market that continucs to give us great satisfaction
there are interesting prospects in the USA, where we have now officially
entered the large yacht market. consolidating TISG's position s 2 global

player of reference in the mega yacht segment. In line with the Grou

we are now deve an extensive sales network in

expansion strat
the Asian and North African markets

What advice would you give to a client looking to buy 3 yacht?

Thase who come to us to buy a yacht want first of all to make a dream come

true, to make a desire concrete, 3 project that s always very challeng

1 wouldn't talk about advice: I tell our customers that it is important ¢

share a path, a journey that starts from an idea that «

wly takes shape

younge
o't say they are geming younger, |

e them based on age

It is true, however, that everyone is asking for

advanced technological services

What is the most bizarre request from a shipowner that
you have ever had to fulfil?

Each Owner has particular requests that we always try
to satisfy: they may concern the composition of the

rooms, the fumishings or the materials

In Tisg the protagonists are the Owners, with whom

we collaborate in all

hases of projects i

atation.

Stylistic. inn

unique and w

at on our yachts of

start from their requests

lize into unique products

d indi at 3 gobal lev increasingly

with unconvent shapes, so much 3o

the market both for their

What else is coming from your brands?

the Perini Navi
is fndament

edition of the M

ed two extremely i catamaran

d the Tecnomar This Is It. For us, research

Art Explos

certainly propose news on the yachts under

at the appropriate

What makes 3 yacht elegant, then?
The

details. Our strength lies i

elegance of a yacht is in her shapes, design, materials, overall and

ility to deve

rological and design soly ee very high-quality standards

sses of shipbuilding. recognized and sweagthened also through
Txury brands,

ith prest

i 1o details without losing

tmakes us unique: style, beau
f Made i

the best

s yacht building a sartorial work, in a way?

or us it is certainly a tailoring job. All our yaches are

orn from specific requests from the Owners, they are

all different and respond o the needs of those who

purchsse them

Why did you choose the mautical industry? Is that a
passion for boats?

LEMAG 2
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The acquisition of Tecnomar and A

2009 and 2011), which

situation born from a series of

marked my entry into the sector, w

coincidences. Having left the Natuzzi € the year before and having

2 strong desire to continue a managerial path with direct entreprencurial

activity, | was e

luating other sectors. Then, precisely, coincidences and

the usual casual encounte some friends, who had told me about

wit

Tecnomar, traced the route. Notwithstanding that the sea has always been

2 passion of

Did you set ambitious g
1 have always be
mindset, with a cle

15? Or did success come more haphazardly?
1 very ambitious and have always had an entrepreneurial
ision that [ have carried forward with

work and sacrifice

What was the best advice you ever received?
1 believe that there is no "best advice™ but the right advice about 3
given sitvation.

Valuable advice was given to me by Mr Armani wha told me: “Giovanni

grow with consistency and attention, never neglect your quality objectives

even if this may sometimes lead you to give up on some ordes

1 thanked him for this. Because sometimes the desire or distraction in

growth, which is a real rush, distracts ya

from certain cor

Therefore, as a goal, [ hope for cohe

quality growth that is also
respectful of others. Respectful of colliborators and suppliers of the
entire supply cha

ment with the ¢

respectful of the agn o, who

when he si

s 3 two, three, even five-year journey with me, does so
inking of being safe and facin,

pays oft. Then

peaceful period

that that period

%

p all of this, ¢

re is necessarily a value growth, which

must be proportionate.

What is your day like?
My al.
Sometimes it happens that | go out at 11pm.

m is at 4:45-4:50, 10 be in the office at 6:15 where 1 stay late.

17he asks me what gees me up in the moming, [ tell him that | gee

reasons that drive any other entrepreneur

by the pleasure of doin

however, w panies bec

in our case, social responsibility takes over. Today I don't deny that some

mornings I would like not to get up at all or

be get up to go fora walk
like most people in this world do. Unfortunately, 1 ca
't do it on Saturdays or Sundays, because 1 work. W

t do the walk

this dizzying pace is preciscly social and moral respe

el towards shipowner customers and which for me comes even before

tractual responsibility. The Owner, more than 3 man who wants a

ists himself to me. How can

specific object, the yacht, is a man who e

I neglect a relationship like this? Thus, the commitments are increasingly

penetrating and arrog;

away any other life possibilitic

Has your Group ever thought about acquisitions outside the sector?

cquisition of CELI

that created ilor-made products for our

yachss, but we have no intention of m:

acquisitions outside the sec

What projects do you have for Perini Navi?
We have 3 Perini Navi yachts in producti
Perini Navi Genesis flect. We have comy

wve launched the new
letely renovated the La Spezi
have reactivated the Perini carpentry in V
flagohip also in Viare

ite, we

cggio. and opened a commercial

io. We still have to push on the commercial side but

with Perini Navi we have the general recog;

brand which is without a doubt the most recognized in
the yachting sector
Please tell us about the Refit Programme.

In the refit, we have ¢

own a lot in the last five years,

expanded the spaces on La Spezia and akso on Carmara

i

In Carrara, we have clearly delincate: arcas

ns. We
built 2 new dock so that we now have one dedicated

intended for refits and those for new constructi

to refitting and one for new construction.

134 LEMAG

Refit is an activity that is increasing because it is first and foremost 3
constant activity concerning the yacht, which ca

yacht must be mainy

ined const:

y, periodical
at one year, three and five years of the Registry, which concern s

interventions are not carried out on a yac

. the risk is of remaining stuck

in the middle of the sea. And as the number of yachts at sea is growing, the

demands for refit activity are growing at the same time.

iral 72 project by Glorgio Armani mean for Made in Italy?

megayacht is the result of an excitir

partnenhip of whic

to create unique projects with excellent Made in Italy brands chat share

cs. Giorgio Armani is synonymous with timeless clegance

and his stylistic vision has also increased our stylistic se

w yacht is destined to position as a stylistic point of reference.
also given the countless comments and grectings we have received from
various operators in the sector. This therefore confinms our business

madel, which aims to customize every detail in order to make each of our

works absolutely unique, in line with the vision and desire of each Owner

?

And what other brands—not only in yachting—do you ad
In the yachting sector, Italy is fortunate to have Azimut Benetn, the

Ferrctti Group and Sanlorenzo. Three great names who made the ya

history of lealy

What can you tell us about the new green-focused models The Htalian Sea
Group is developing?

M/Y Quints Essentia 53mt (2016) was the

1 the world
upon its delivery. Today we offer the best al

upon customer re

1 options

est. The main sustainable featus

products are
the voluntary “green class” notation, DPF and catalytic filee
bastery pack that allows 6 |

solar panels

installed on the deckhous:

full load at

anchor and 4 hours of tion with zerc

MisSIONs, Maneuvers in pores

and protected arcas in fully clecric mode

400 million revenue target for 2024. Are you satisfied?

2023 was a challenging but satisfying year. The return to the Monaco
Yacht Show, the i
new projects for our brands

portant deliveries and the development of exciting

resented a

ther step in the growth of
a consolidated point of reference in the luxury

the Group. which is ne

yachting sector.

we respected and exceeded market expectations, w

3 million curos and an EBITDA margin of 16.8%, well

above the guidance announced at the beginning of the year. We have

achieved 3 positive Net Financial Position despite 3 rewardiny

icy and investments for the integration of a company like Ce

which we have interesting prospects
With seven yachts launched, of which six are on delivery, 2024 promises to be

a year full of new challe

e way

How do you see The Italian Sea Group in the long term—in at least 10 years?
1 must say that in the long-term goals table. | ¢
high-quality healthy growth. The tives have

sidered consistent and

1 achieved.

we have already made it official that
as orders, we will reach the oby

to grow by consolidating everythi

g we have done - brands, product

variows activities - and then observing further development channels that we

will identify in the next 12/18 months.

With reference to the individual brands, the activity
on the Tecnomar for Lamborghini

constant pace, Tecnomar is ko movin

teresting models, such
we presented at the Monace

development of other
This Is It catamar
Yacht Show. And

proceeding with its positioning in larg

70 to over 100 metres: this is the size of the yaches

the various b

we have in production. Growth ar

avi and Picchiott, is transversal, just

w with brilliant results

as the refit coy

inues to g
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PANORAMA

THE ITALIAN SEA GROUP

L e et e

«HU QUALCHE RIMPIANTO,

Ex velista, padre

di tre figli e capitano
nell’anima,

il fondatore e Ceo

del Gruppo da due
anni quotato

a Piazza Affari

si confessa

con Panorama
Quello che ne esce
fuori @ una pagella
dell'imprenditore,

e della sua squadra.
Uomini che plasmano
un’azienda che ha
saputo distinguersi
alivello internazionale

e crescere conuna
progettualita né facile
né scontata.

GIOVANNI
COSTANTINO

Il viaggio nella nautica di Giovannl Costantino, classe 1963, inizia nel 2009
con l'acquisizione di Tecnomar. Seguono Admiral nel 2011, NCA nel 2012, Perini

e Picchiotti a febbraio 2022. L'8 giugno 2021 lo sbarco di TISG in Borsa. ‘
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\IA RIFAREI TUTTO COSI»

di Olimpia De Casa*

peratore globale della
nautica di lusso, quotato su
Euronext Milano e attivo
nella costruzione e refit di
yacht a motore e a vela sino a 140
metri, The Italian Sea Group opera
con i brand Admiral, Tecnomar, Perini
| Navi, Picchiotti e NCA Refit. Per il \
Global Order Book 2023, classifica
internazionale stilata da Boat [
International (la bibbia delle riviste
specializzate), il Gruppo fondato e
guidato da Giovanni Costantino e il
primo produttore italiano di i
superyacht sopra i 50 metri. Un
risultato che fa il paio con I'alto
posizionamento strategico e lo
sviluppo di partnership con marchi
primari del luxury italiano: Giorgio
Armani, per il varo di yacht Admiral a
sua firma, e Automobili Lamborghini,
per la progettazione e realizzazione
del Tecnomar for Lamborghini 63.
Come si arriva a tutto questo?
Grazie a un’ottima squadra e alla
capacita di fare gruppo, essenziale
per un imprenditore. E una facolta
che indiscutibilmente mi appartiene,
anche se non nego di essere un leader
rigido, che richiede ritmo, risultati,
senza accettare compromessi di alcun
tipo. Sono perd amato e rispettato
perché oltre a essere esigente, sono
generoso, so aiutare, comunicare con
gioia e stimolare la crescita. Doti che
mi vengono riconosciute
trasversalmente nell’attivita e nel
confronto quotidiani.
Quali esperienze le sono state di
aiuto nella conduzione di TISG?
Ne ho vissute diverse, spaziando in piu
settori, ma il pezzo di vita
professionale, durato poco piu di un
decennio, che mi ha formato
maggiormente e |'essere stato accanto a

Sopra, Panorama 50

di Admiral, yacht con cui

il brand entra nella
produzione semi custom

A destra, I'imponente prua
di Kenshd, megayacht di 75
metri a propulsione diesel
elettrica varato nel 2021
Sotto il quartier generale
di Marina di Carrara
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Siispira agli anni
d’'oro dello
yachting del
Dopoguerrail 24
metri Gentleman’s
Yacht di Picchiotti,
sviluppato in

un grande imprenditore italiano come
Jasquale Natuzzi, con il quale ho ‘
seguito molte attivita del suo gruppo
(Divani & Divani by Natuzzi, ndr), per
lungo tempo leader al mondo. La sua

collaborazione impostazione, la sua tenacia, la sua
con l'architetto rapidita di uomo e imprenditore mi
Luca Dini

hanno strutturato e proiettato verso un
mondo complicato, con grande
preparazione.
Se oggi potesse riavvolgere il nastro,
imposterebbe la prua verso altre
rotte?
Diciamo che qualche rimpianto
importante ce I'ho e me lo portero
dietro per sempre. Alla soglia dei 60
ho imparato a gestire il difficile ‘
equilibrio tra vita professionale e ‘
privata. Ci sono arrivato |
dopo 40 anni in cui ho
trascurato tutti e tutto. Chi
mi € stato vicino in questo
lunghissimo periodo ha
capito che non vi erano
altre possibilita,
evidentemente riuscivo a
farmi amare anche
nell'assenza. Dalla quantita
infinita di errori in ambito
familiare, ho imparato a
dosare tempi e qualita dei
momenti dedicati ai miei
cari. Posso dire di conoscere i miei figli
da pochissimo, dal pii grande di 22
anni al pitt piccolino che ne ha da
poco compiuti 15, sino all’'unica
femmina di 18. Ho conosciuto figli
meravigliosi e adesso che inizio a
godermeli posso apprezzare i risultati |
della dedizione delle loro mamme. Gli
errori commessi in ambito
professionale mi hanno aiutato a
crescere, quelli in famiglia sono segni
che restano e che anche il grande
galantuomo che & il tempo non potra
colmare. Sono pero consapevole che,
se potessi ripartire, probabilmente farei |
esattamente gli stessi errori. L
RIPRODUZIONE R
*direttore responsabile
di Gente di Mare 2.0 |

Una suggestiva
vista dall'alto
del 48 metri,
versione regatta
(ci sara anche
la cruise), della
neonata flotta
Genesis

di Perini Nav

11 47 metri di Perini
Navi, il brand di
yacht a vela piu
famoso al mondo
acquisito da TISG
ainizio 2022.

GUARDAILVIDEO
Il QR code vi
indirizza a visitare
virtualmente
cantieri e yacht
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The Italian Sea Group,
ordini a 1,2 miliardi

Cantieristica

Giovanni Costantino:
progetto con I'architetto
Massimiliano Fuksas

Silvia Pieraccini

DopoGiorgio Armani, che ha dise-
gnatounoyacht di72 metri incor-
sodirealizzazione, il cantiere na-
vale The Italian Sea GroupdiMari-
na di Carrara stringe un’altraalle-
anza con una firma di livello
internazionale: sara l'architetto
Massimiliano Fuksas, alla suapri-
ma esperienza con un mezzo di
trasporto sull’acqua, a ideare col
collegaLuca Dini, unalunga espe-
rienza nel settore navale, un mo-
toryachtda8o metridella linea Ad-
miral, chesi chiamera SeaFlower,
di cui peradesso esiste solo I'idea.
«Saraunprogetto innovativo, che
deve far sognare», haspiegato Gio-
vanni Costantino, fondatore eceo
del cantiere toscano, presentando
coniduearchitetti lanuovacolla-
borazione allo Yacht Club de Mo-
naco,sul portochedaoggi ospitail
Monaco Yacht Show dedicatoalle
imbarcazionidilusso. «Nonci sia-

modatilimitidibudget odi mate-
riali—haaggiunto—Vogliamo pro-
porre un nuovo modo di vivere il
mare € a quel punto non sara un
problema trovare un compratore».
Le partnershipcon grandi firme
del design edellarchitettura, insie-
me con'allargamento della gam-
maamotoreeavela, sonolediret-
trici di sviluppo di The Italian Sea
Group (165,9 milioni di ricavi nel
primo semestre 2023, +24%rispet-
to allo stesso periodo dell'anno
SCOTSO0, CON un margine operativo
lordo di 27,2 milioni, +37%, € un
utile netto di 13,6 milioni, +78%),
che accelera sullastradadell’inno-
vazione con I'obiettivo di toccare i
500 milioni di ricavi nel 2025. 11
portafoglio ordini oggi supera 1,2
miliardi di euro e assicura lavoro
per i prossimi quattro anni.
Intanto Costantino continua a
investire nelle strutture produttive:
haappenacompletatola ristruttu-
razione del cantiere della Spezia; ha
condusogliinvestimenti da7o mi-
lioni di euro a Marina di Carrara,
dove ora ¢ partito "'ampliamento
degli uffici commerciali (altri tre-
mila mq); haavviatola ristruttura-
zione del cantiere di Viareggio; ha
ristrutturato 4omila mq vicino a
Terni destinati alla falegnameria
Celi, acquisita nell’aprile scorso.

€ RIPRODUZIONERISERVATA
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The Italian Sea Group, supera
un miliardo di euro l'order book

Giovanni Costantino, fondatore e ceo: percorsodicontinuacrescita

» Alessandra Vivoli

grandi numeri. Le sfide per
ilfuturo. Lasostenibilitaam-
bientale e la crescita del
Gruppo. Ha parlato di tutto
questo Giovanni Costantino,
fondatore e ceo di The Italian
Sea Group (Tisg) con quartier
generale aMarinadiCarrara.

Dottor Costantino, chean-
nosiprofilaper Tisg?

«l risultati raggiunti nel
2022 sono stati pitt che soddi-
sfacenti: un impegno conti-
nuo che ci ha permesso di
chiudere I'anno con ricavi
per 295 milioni, in crescita
del 59% rispetto all’esercizio
2021, e 47 milioni di Ebitda
(68% in pit rispetto al prece-
dente esercizio), ponendo le
basi per raggiungere obiettivi
ancor piu gratificanti nel
2023. Detto cio, dal biennio
2023-2024 ci aspettiamo un
percorso in continua crescita
e prevediamo per quest'an-
no di raggiungere un obietti-
vo diricavi compreso trai350
ei365milioni dieuro, mentre
peril 2024 trai400 e i 420 mi-
lioni di euro. A conferma di
tutto cio, il primo trimestre
del 2023 ha rappresentato
un’ulteriore pietra miliare
nellanostracrescita. La quali-
ta e la completezza della no-
stra offerta di prodotto conti-
nuano a contribuire allo svi-
luppo dell'order book. Gli ar-
matori provenientida tuttele
parti del mondo dimostrano
quotidianamentelaloro fidu-
cianellanostra organizzazio-
ne e nelle nostre competen-
ze, rafforzando il posiziona-
mento di Tisg come player
principale nel segmento de-
gli yacht di grandi dimensio-

ni. Intanto prosegue lanostra
strategia di internalizzazione
delle fasi principali della filie-
raproduttiva grazieall’acqui-
sizione della storica falegna-
meria Celi, che ci permettera
di rafforzare il controllo sulla

realizzazione degli arredi dei
nostri yacht, a supporto della
qualita, del rispetto del ti-
ming e dell'incremento della
marginalita. Tale operazio-
ne, inoltre, ci dara l'opportu-
nita di affacciarci al settore
del real estate e dell’hotelle-
rie extra-lusso a livello inter-
nazionale, offrendo un sup-
porto ancora piti completo ai
clienti che lo richiedono. No-
nostante l'importante e velo-
ce crescita, rimaniamo legati
a quei valori di sostenibilita
ed impegno sociale che da
sempre caratterizzano il no-
stro Gruppo: continueremo a
sviluppare prodotti, progetti
ed iniziative aimpatto positi-
voperl’ambiente, peridipen-
dentie peril territorion.

Quali gli obiettivi centra-
ti?

«La costanza, il consueto
impegno e la qualita del no-
stro lavoro ci hanno permes-
so di raggiungere gli obiettivi
di crescita a livello di conto
economico, centrando la gui-
dance dei ricavi e superando
quella dell’Ebitda, raggiun-
gendo risultati di altissimo li-
vello nel progress del nostro
order book, ovvero in produ-
zione; dall’altra parte, il se-
condo elemento che ciassicu-
ra il raggiungimento degli
obiettivi verso cui siamo pro-
iettati sono le innumerevoli
trattativein corso, che cistan-
no portando arisultatistraor-
dinari dell'incoming order in

questi primi mesi. L'order
book ha infatti raggiunto ol-
treunmiliardo dieuro giaafi-
ne 2022, e continua a cresce-
re, grazie anche alla recente
vendita di tre mega-yacht da
70metri. Coerentemente con
le nostre strategie di posizio-
namento, il valore del portafo-
glio ordini & rappresentato
maggiormente da commesse
per la produzione diyacht ol-
trei50 metri».

Lesfidein corso?

«Tralesfide principaliquel-

la di continuare a rafforzare
le partnership con i maggiori
broker internazionali e i
brand nostri partner. Guar-
dando al futuro, mi aspetto
nuove sfide ed opportunita
nella prospettiva di una cre-
scita sana e sostenibile come
conferma la recente adesio-
neda parte del Gruppo al Glo-
bal Compact delle Nazioni
Unite. Continua I'impegno
nell’offerta di soluzioni all'a-
vanguardia in termini di pro-
dotto: in particolare, il mega
yacht Admiral Kensho (2022)
rappresenta un benchmark
per lo yachting sostenibile
grazie alla certificazione Eco
del Lloyd’s Register ead unsi-
stema di propulsione “Serial
Hybrid” che permette di otti-
mizzare il consumo energeti-
co e ridurre emissioni, vibra-
zioni e inquinamento acusti-
co.Dalla quotazione nel 2021
abbiamo realizzato un forte
processodicrescita e raggiun-
to una struttura aziendale
completa e solida e ad oggi la
sfida, che rappresenta anche
un’opportunita, ¢ quella di
proseguire sul percorso di svi-
luppo tracciato, superando
le aspettative del mercato e

quelledeinostriazionisti».
Tisgediventato leadernel-
lavenditadisuperyacht:co-
melegge questorisultato?
«Quest'importanterisulta-
to & una testimonianza della
fiducia crescente che broker
e armatori di tutto il mondo
ripongono in noi. Essere lea-
der nella vendita di superya-
cht oltre i 50 metri & un tra-
guardo significativo che ri-
flette il riconoscimento delle
nostre competenze, dellano-
stra passione e dell'attenzio-
ne che dedichiamo ad ogni
singolo dettaglio nel proces-
sodiproduzione. Questo suc-
cesso ci spinge a continuare
a lavorare per mantenere gli
standard elevati che ci han-
no portato a questa posizio-

Rafforzeremo

le partnership

coi maggiori broker
internazionali
eibrand partner

L'acquisizione
diPerini Navi

ciha permesso
diaumentarela
capacita produttiva

L'acquisizione
diCeliinvece
ciconsente
diinternalizzare
la fase degli arredi

« risultatidel 2022
sono stati pit

che soddisfacenti
Abbiamo chiuso
I'anno conricavi
per 295 milioni,

in crescita del 59%
rispettoal 2021,

e 47 milioni di Ebitda,
i168%in piu
rispettoall’esercizio
precedente»
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ne di leadership, al fine di
soddisfare le aspettative dei
nostriclienti e consolidare ul-
teriormente la nostrareputa-
zione nel settore dei super e
mega yacht. In termini di
brand awareness siamo or-
mai ai livelli dei nostri com-
petitordel Nord Europa».
Acquisizioni: puo traccia-
reunbrevebilancio?
«l'acquisizione di Perini
Navinel 2022 ci ha permesso
diaumentare la nostra capa-
cita produttiva grazie ai nuo-
vi spazi, di rafforzare la no-
stra presenza nel mercato
dellavela, e conilrilancio del
brand Picchiotti e il restyling
della sua flotta, di completa-
re lanostra offerta di prodot-
to. L'acquisizione di Celi in-
vece cipermette diinternaliz-
zare la fase degli arredi, fon-
damentale per garantire qua-
lita alle nostre produzioni e
di guardare all’extra settore,
comel’hotellerie eil real esta-

te. Celi e indubbiamente uno
dei pit importanti operatori
dell’arredo su misura in Italia
e nel mondo e le sue compe-
tenze trasversali sono una
grande opportunita strategi-
ca per Tigs. L'organizzazione
produttiva di Celi, unita alle
nostre capacita e conoscenze
commerciali internazionali,
offriranuove possibilitadiso-
lida e sicura crescita al Grup-
poanche nelmondo dell’edi-
lizia di altissimo livello e
dell'hotellerie di lusso in tut-
to il globo, da Miami a Du-
bain».

Come e quanto siete legati
aCarrara?

«TheItalian Sea Group ¢ le-
gata in maniera indissolubile
alle realta che quotidiana-
mente direttamente o attra-
verso I'indotto sono coinvol-
tenell'industrianauticaloca-
le rappresentando una parte
attiva nello sviluppo econo-
mico del territorio. Solo per
fare un esempio, nel 2022, i
fornitori italiani hanno rap-
presentato il 72,2% del totale
e di questi oltre il 36% sono
realta del distretto nautico di
Toscana e Liguria. Inoltre, al
finedi garantirelivellidicom-
petenza e qualitadialto profi-
lo, il nostro impegno verso le
piccole realta locali e verso i
fornitori, parteintegrante del-
lafiliera produttivadellanau-
tica, prende forma anche at-
traverso i percorsi di forma-
zione ediaggiornamento tec-
nico professionale conla Tisg
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Academy per oftrire agli stu-

denti percorsi di studio alta- Giovanni Costantinocon il team
mente specializzati e coeren- diTisgall’assegnazione del premio
ti con le richieste del mercato World Superyacht Awards 2023

dellavoro». @
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Il rilancio di Perini Navi
parte con Art Explorer

D Il catamarano a vela in alluminio piu grande al mondo

a prima creazione di Perini
I—Na\/i come brand di The ltalian

Sea Group (che I'ha rilevato nel
2022) & un vero e proprio museo na-
vigante itinerante. Il nome racconta gia
molto: Art Explorer. Si tratta del cata-
marano a vela in alluminio pil grande
al mondo con i suoi 46,5 metri. Non
meno rilevanti [a larghezza (17.3) e
limponente albero (S0). Presentato in
anteprima al salone di Monaco e pro-
gettato interamente dall'architetto Axel
De Beaufort, che ha curato il design
sia degli esterni che degli interni, con
architettura navale di Axel de Beaufort
e Guillaume Verdier,
Art Explorer sara una galleria darte
sullacqua che, per due anni, portera
in giro per il mondo esperienze arti-
stiche. Il flybridge sara adibito ad area
per esposizioni virtuali, workshop e
conferenze, mentre nella parte inter-
na centrale trovera spazio la galleria
che ospitera “Icons’, mostra digitale
inaugurale sulla rappresentazione del-
le donne nel Mediterraneo gestita da
Noémi Daucé, curatrice di archeologia
al Louvre Abu Dhabi. “E un progetto
innovativo a livello tecnico, ingegne-
ristico e umano che rappresenta un
ulteriore traguardo reso possibile dalla
continua ricerca stilistica e tecnologica

oltre che dalla professionalita dellinte-
ro team. Art Explorer & il risultato
di continui investimenti nello studio
e ricerca di sistemi per abbattere le
emissioni e contribuire al migliora-

mento della qualita dell’aria e della
salute dei nostri mari”, sottolinea Gio-
vanni Costantino, Founder & Ceo di
The ltalian Sea Group. Un superyacht
caratterizzato da elevati standard

ART EXPLORER, IL CATAMARANO PIU GRANDE AL MONDO
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GIOVANNI COSTANTINO - FOUNDER & CEO DI THE ITALIAN SEA GROUP

di sostenibilita ambientale: sul tetto
della deckhouse sono stati installati
65mq di pannelli solari che consen-
tono una produzione istantanea di
12 kW, per un accumulo totale di
oltre 200 kW al giorno.

Questo sistema & affiancato da un
banco batterie al litio, che assicurano
una generazione elettrica a zero emis-
sioni per oltre 6 ore a pieno carico
di bordo. Un altro punto di forza del
nuovo corso di Perini Navi & rappre-
sentato dalle tre linee di velieri della
flotta “Genesis” (svelata in primavera)
che contengono gli elementi pill iden-
tificativi dello storico brand, rivisitati
in chiave moderna puntando a grandi
spazi, luminosita e comfort di naviga-
zione.

Il 48 metri, che verra proposto nelle
versioni regatta e cruise; il 56 metri,
il veliero piu iconico di Perini Navi, ri-
configurato grazie alla collaborazione

con Malcolm McKeon Yacht Design; e
il 77 metri, la piattaforma su cui ver-
ra installato il Falcon rig. “A poco piu
di un anno dall'acquisizione di Perini
Navi e dal lancio della flotta “Genesis”,
The ltalian Sea Group conferma il po-
sizionamento ultra-high-level di Perini
Navi come player mondiale di yacht a
vela di grandi dimensioni”, commenta
con soddisfazione Costantino. Sono
inoltre attualmente in costruzione un
Ketch di 60 metri (architettura navale
firmata da Ron Holland e progettazio-
ne dinterni affidata al designer fran-
cese a Rémi Tessier) in consegna ad
agosto 2024; un Ketch di 56 metri,
con architettura navale curata da Mal-
colm McKeon e progettazione d'interni
opera di Winch Design, in consegna a
luglio 2025; e uno Sloop di 47 metri
affidato al broker statunitense Bruce
Brakenhoff della Edmiston, che andra
in consegna a giugno 2025. @
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NAUTICA DI LUSSO

I”Economia

ARCHISTAR & IMPATTO ZERO
SUPERYACHT VERSO | 400 MILIONI

I T'obiettivo di ricavi per il 2024 di The Italian
Sea Group. «Mi ispiro ai grandi nomi della
tradizione tricolore del comparto», dice il ceo
Coslantino. Le acquisizioni e gli investimenti

in innovazione green per ridurre le emissioni

di MARIA ELENA VIGGIANO

a nostra filosofia € rap-
(( presentare qualita e cul-

tura— racconta Giovanni
Costantino, fondatore e amministra-
tore delegato di The Italian Sea
Group, operatore globale della nauti-
ca di lusso —. Non sviluppiamo nuo-
ve navi solo perché sono opportunita
di fatturato. Devono comunicare ita-
lianita, dettaglio, eleganza, innova-
zione tecnica e stilistica a beneficio
dell'ambiente. E la nostra mission».
Nell'ultimo decennio il gruppo ha in-
trapreso una serie di investimenti se-
guendo «una visione chiara che ho
portato avanti con determinazione,
lavoro e sacrificio». I risultati non so-

no mancati. I dati appena pubblicati
indicano che nei primi nove mesi del
2023 iricavi sono stati paria 262,2 mi-
lioni di euro, in crescita del 25% ri-
spetto ai 210,3 milioni di euro nello
stesso periodo del 2022. Inoltre il
gruppo ha confermato il proprio ou-
tlook strategico 2024 che prevede ri-
cavi compresi tra 400 e 420 milioni di
euro.

Modelli

«LItalia ha la fortuna di avere Paolo
Vitelli di Azimut Benetti, Alberto Ga-
lassi del Gruppo Ferretti, Massimo
Perotti della Sanlorenzo. Tre grandi
uomini e imprenditori che hanno fat-
to la storia della nautica del Paese, nel
mio percorso mi sono ispirato a lo-
ro». E aggiunge che «per I'ltalia il set-
tore nautico € sempre stato estrema-
mente importante. Oggi abbiamo una
domanda interessante e frizzante ma
gli imprenditori del settore hanno
una competenza tale che saranno in
grado di reagire bene a fronte di un
possibile e fisiologico rallentamen-
to».

Il gruppo € specializzato in shipbuil-
ding, progettazione, produzione e
vendita di navi di alta gamma fino a
140 metri e nelle attivita di refitting,
riparazione e manutenzione di super-
vacht e yacht sia a motore che a vela
con un focus su dimensioni superiori
ai 6o metri. In questi anni una serie di
acquisizioni ha caratterizzato l'attivita
del gruppo: nel 2009 Tecnomar, per
produrre e commercializzare yacht in
acciaio e alluminio fino a 50 metri; nel

2011 Admiral, per costruire super-
yacht superiori ai 50 metri; nel 2021
Perini Navi, da oltre trent’anni leader
mondiale nella costruzione di navi a

Per il gruppo inizia ora
una nuova fase per
stabilizzare i risultati
ottenuti soprattutto

in questi ultimi tre anni,
compresa la quotazione

vela di grandi dimensioni e di Pic-
chiotti Yacht (acquisito negli anni No-
vanta da Perini Navi), uno dei pit an-
tichi brand della cantieristicaitaliana,
nato nel 1600 a Limite sull'’Arno. Que-
st’anno I'ebanisteria Celi, fondata nel
1920 e specializzata in interni dilusso.

«I’acquisizione di Perini Navi ¢ stata
una battaglia, in senso buono, con
Ferretti e Sanlorenzo, in questi due
anni abbiamo sviluppato una nuova
flottax, spiega Costantino.

In occasione del Monaco Yacht Show

| 2023 ¢ stato presentato «Art Explo-

rer», il catamarano avela in alluminio
piu grande al mondo, lungo 47 metri
con albero di 55 metri, progettato in-
teramente dall'architetto Axel De Be-
aufort. Sono poi in fase di realizzazio-
ne un ketch di 60 metri in consegna a
fine 2024 e un ketch di 56 metri in
consegna nel 2025. «Cerchiamo di

La domanda é frizzante
e leimprese hanno
competenze talida
reagire a fronte di un
possibile e fisiologico
rallentamento
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